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RESUMO 

A crescente dificuldade de aproximação entre jovens do ensino médio e o setor industrial tem 
ampliado os desafios relacionados à formação de mão de obra qualificada e à inserção 
profissional no contexto da indústria regional. Nesse cenário, o Projeto ConectAção: 
conectando o jovem à indústria foi desenvolvido pelo CIESP Limeira, em parceria com 
instituições de ensino e empresas, com o objetivo de promover a integração entre educação, 
indústria e mercado de trabalho. Este estudo caracteriza-se como um estudo de caso de 
abordagem qualitativa, fundamentado na análise documental e no acompanhamento das 
ações executadas durante a fase piloto do projeto. As ações desenvolvidas incluíram palestras 
de orientação profissional, visitas guiadas a empresas industriais, apresentações de cursos 
técnicos e ações de sensibilização voltadas ao desenvolvimento de competências 
socioemocionais e à ampliação da percepção dos estudantes sobre possibilidades de carreira 
no setor produtivo. Os resultados evidenciaram que o contato direto com ambientes 
industriais contribuiu para fortalecer o interesse dos jovens pela formação técnica, ampliar o 
conhecimento sobre trajetórias profissionais e aproximar os estudantes das demandas 
contemporâneas do mercado de trabalho. Conclui-se que o Projeto ConectAção representa 
uma estratégia relevante de articulação entre escola e setor produtivo, contribuindo para 
ampliar as discussões sobre estratégias de integração entre educação profissional e demandas 
do setor produtivo regional. 
 
Palavras-chave: educação profissional; indústria; mercado de trabalho; jovens; formação. 

ABSTRACT 

The growing disconnect between high school students and the industrial sector has intensified 
challenges related to workforce qualification and professional insertion within regional 
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industries. In this context, the ConectAção Project – Connecting Youth to Industry was 
developed by CIESP Limeira in partnership with educational institutions and local companies, 
aiming to strengthen the integration between education, industry, and the labor market. This 
study is characterized as a qualitative and descriptive case study based on document analysis 
and the monitoring of actions implemented during the project’s pilot phase. The activities 
included professional guidance lectures, guided visits to industrial companies, presentations 
of technical education programs, and awareness initiatives focused on developing socio-
emotional competencies and expanding students’ perceptions of career opportunities within 
the productive sector. The results demonstrated that direct contact with industrial 
environments contributed to increasing students’ interest in technical education, broadening 
their understanding of professional pathways, and bringing them closer to the contemporary 
demands of the labor market. It is concluded that the ConectAção Project represents a 
relevant strategy for strengthening the relationship between schools and the productive 
sector, promoting professional guidance, regional development, and the preparation of young 
people for the challenges of contemporary industry. 

Keywords: professional education; industry; labor market; youth; training. 

1 INTRODUÇÃO 

 

As transformações contemporâneas no mundo do trabalho têm provocado mudanças 
significativas nas relações entre juventude, formação profissional e mercado de trabalho. A 
crescente digitalização das atividades econômicas, a expansão do setor de serviços e as novas 
dinâmicas de carreira têm contribuído para o distanciamento progressivo dos jovens em 
relação às ocupações de caráter operacional e industrial (Camarano, 2023). Como 
consequência, observa-se uma redução do interesse de estudantes do ensino médio por 
trajetórias profissionais vinculadas ao setor produtivo industrial, ampliando os desafios 
relacionados à formação e à disponibilidade de mão de obra qualificada (Souza; Guimarães, 
2019). 

Apesar desse cenário, a indústria continua desempenhando papel estratégico no 
desenvolvimento econômico e tecnológico, sendo responsável pela geração de empregos, 
inovação e fortalecimento das cadeias produtivas regionais (CNI, 2023). Entretanto, a limitada 
proximidade entre os jovens e os ambientes industriais contribui para a construção de 
percepções restritas sobre o setor, muitas vezes associado a atividades repetitivas ou pouco 
atrativas, desconsiderando as transformações tecnológicas e as novas competências 
demandadas pela indústria atual. 

Nesse contexto, a educação profissional assume papel relevante na mediação entre 
formação escolar e inserção no mercado de trabalho, especialmente ao possibilitar 
experiências formativas mais conectadas às demandas sociais e produtivas. Estudos apontam 
que ações de orientação e formação profissional e aproximação com ambientes produtivos 
podem favorecer escolhas profissionais mais conscientes e ampliar as perspectivas de 
empregabilidade juvenil (OIT, 2022; Souza; Guimarães, 2019). 

Estudos recentes indicam que a indústria nacional demandará a qualificação de 
milhões de profissionais nos próximos anos para atender às exigências impostas pela 
modernização produtiva, pela digitalização dos processos e pela incorporação de novas 
tecnologias (CNI, 2022). Paralelamente, pesquisas apontam que uma parcela significativa dos 
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jovens possui pouco conhecimento sobre as oportunidades de carreira e formação técnica 
oferecidas pelo setor industrial, o que amplia o desalinhamento entre as demandas do 
mercado de trabalho e as escolhas educacionais dessa população (SENAI, 2021). Esse 
fenômeno não é exclusivo do contexto brasileiro, sendo observado também em nível global, 
conforme relatórios internacionais que destacam a necessidade de estratégias integradas 
para promover a empregabilidade juvenil (OIT, 2022). 

Embora a literatura discuta a importância da articulação entre educação e setor 
produtivo, ainda são limitados os estudos que descrevem experiências práticas de integração 
entre escolas, instituições de educação profissional e indústria em contextos regionais 
específicos. Essa lacuna evidencia a necessidade de pesquisas que analisem estratégias 
capazes de aproximar jovens do universo industrial e contribuir para a formação de 
profissionais alinhados às demandas atuais do mercado de trabalho. 

Diante desse cenário, foi desenvolvido o Projeto ConectAção – Conectando o Jovem à 
Indústria, iniciativa articulada entre o CIESP Limeira, instituições de ensino e empresas 
industriais da região, com o propósito de promover ações de orientação profissional e 
aproximação entre estudantes do ensino médio e o setor industrial. O projeto contemplou 
atividades como palestras de sensibilização, visitas guiadas às empresas, apresentação de 
cursos técnicos e ações voltadas ao desenvolvimento de competências socioemocionais 
relacionadas à formação profissional e à inserção no mercado de trabalho. 

 

1.1 Objetivo 

 

Este artigo tem como objetivo analisar como ações integradas entre instituições de 
ensino, setor industrial e entidades representativas podem contribuir para a aproximação de 
jovens do ensino médio ao mercado de trabalho industrial, a partir do estudo de caso do 
Projeto ConectAção. 

 

1.2 Justificativa 

 

A aproximação entre educação, indústria e mercado de trabalho tem se consolidado 
como um dos principais desafios da educação profissional contemporânea, especialmente 
diante das transformações tecnológicas e das mudanças nas exigências de qualificação do 
setor produtivo. No contexto regional de Limeira e região, essa demanda foi identificada por 
meio de levantamentos realizados junto a empresários vinculados ao CIESP Limeira e à Cadeia 
Produtiva Local (CPL) da Metal Mecânica, nos quais foram apontadas dificuldades 
relacionadas à escassez de mão de obra qualificada e à redução do interesse dos jovens por 
carreiras industriais e técnicas. Apesar da relevância do tema, ainda são limitados os estudos 
que descrevem e analisam experiências práticas de articulação entre instituições de ensino, 
empresas e entidades representativas em contextos regionais específicos. 

Nesse sentido, o presente estudo justifica-se pela necessidade de ampliar as 
discussões sobre estratégias de integração entre formação educacional e setor industrial, 
considerando iniciativas que promovam e a proximidade de jovens do ensino médio ao 
mercado de trabalho.  

Além de sua contribuição acadêmica, o estudo apresenta relevância prática ao 
sistematizar uma experiência desenvolvida no contexto regional do interior paulista, 
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evidenciando possibilidades de articulação entre escolas, instituições de educação 
profissional e empresas industriais. Dessa forma, o trabalho pode servir como referência para 
o desenvolvimento de iniciativas semelhantes voltadas à formação profissional, à 
empregabilidade de jovens e ao fortalecimento das relações entre educação e setor produtivo 
industrial. 

A estrutura do restante deste artigo é composta pelos seguintes elementos: na seção 
2 apresenta a fundamentação teórica do estudo; a seção 3 descreve os detalhes 
metodológicos do estudo; a seção 4 aborda os resultados e as discussões; por fim, a seção 5 
conclui o estudo, apresentando as conclusões, limitações e sugestões para trabalhos futuros.  

2 REVISÃO DE LITERATURA  

 
Considerando o propósito do artigo mencionado na seção 1, o referencial teórico a 

seguir apresenta os principais aportes conceituais que fundamentam a discussão proposta. 
Para isso, são abordados temas relacionados à juventude, à educação profissional e 
tecnológica e à articulação entre educação, indústria e mercado de trabalho, com ênfase nos 
desafios contemporâneos da formação profissional e da inserção de jovens no setor industrial. 

As transformações contemporâneas no mundo do trabalho têm intensificado os 
desafios relacionados à formação profissional de jovens e à sua inserção no mercado de 
trabalho, especialmente no setor industrial. A ampliação da digitalização dos processos 
produtivos, o avanço tecnológico e as novas exigências de qualificação profissional têm 
demandado não apenas competências técnicas, mas também habilidades socioemocionais 
relacionadas à comunicação, autonomia, trabalho em equipe e capacidade de adaptação às 
constantes mudanças do setor produtivo (Castro; Silva, 2024). 

Nesse contexto, a juventude deve ser compreendida para além de uma definição 
exclusivamente etária, sendo influenciada por fatores sociais, econômicos e culturais que 
impactam diretamente suas trajetórias educacionais e profissionais. Conforme destacam 
Freitas, Abramo e León (2005), as experiências juvenis estão associadas às condições sociais e 
às oportunidades de inserção no mundo do trabalho, o que evidencia a importância de 
políticas e iniciativas voltadas à ampliação das perspectivas de carreira dos jovens. 

A literatura também aponta que o distanciamento entre jovens e carreiras industriais 
tem se tornado um desafio recorrente em diferentes contextos produtivos, contribuindo para 
a escassez de mão de obra qualificada no setor industrial. Segundo a Confederação Nacional 
da Indústria (CNI, 2023), a indústria brasileira enfrenta dificuldades relacionadas à formação 
e contratação de profissionais preparados para atender às demandas contemporâneas da 
produção industrial, especialmente em áreas técnicas e operacionais. 

Barbosa, Melo-Silva e Oliveira (2024) destacam que habilidades voltadas ao 
planejamento de carreira, interação social e tomada de decisão favorecem a empregabilidade 
juvenil e a construção de trajetórias profissionais mais alinhadas às demandas 
contemporâneas do setor produtivo. 

No âmbito da Educação Profissional e Tecnológica, as discussões sobre integração 
entre escola e setor produtivo têm ganhado destaque como estratégia para aproximar 
estudantes das demandas reais do mercado de trabalho. Segundo Souza, Cerce e Brito (2022) 
ressaltam que ações voltadas à orientação profissional e ao desenvolvimento de projetos de 
vida favorecem a construção de trajetórias formativas mais conscientes e alinhadas às 
perspectivas profissionais dos estudantes. 
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A indústria pode ser definida como o conjunto de atividades responsáveis pela 
transformação de matérias-primas em bens, desempenhando papel central no 
desenvolvimento econômico, na geração de empregos e na difusão tecnológica. Conforme a 
Confederação Nacional da Indústria, trata-se de um setor estratégico por concentrar elevados 
níveis de produtividade, inovação e capacidade de articulação com outros segmentos da 
economia (CNI, 2022). Nesse contexto, a indústria não se limita ao espaço produtivo, mas 
configura-se também como ambiente de qualificação profissional e inserção no mercado de 
trabalho, especialmente para jovens em processo de transição da escola para o mundo do 
trabalho. 

Apesar da relevância dessas discussões, ainda são limitados os estudos que descrevem 
experiências práticas de articulação entre instituições de ensino, empresas e entidades 
representativas em contextos regionais específicos.  

A seção subsequente aborda as etapas da pesquisa e oferece justificativas para as 
escolhas metodológicas feitas pelos autores no decorrer deste estudo. 

3 METODOLOGIA 

 
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, com apoio 

de dados quantitativos descritivos, fundamentada no desenvolvimento de um estudo de caso 
sobre o Projeto ConectAção – Conectando o Jovem à Indústria. O estudo de caso foi adotado 
por possibilitar a investigação aprofundada de um fenômeno contemporâneo em seu 
contexto real, utilizando múltiplas fontes de evidência para compreender a complexidade das 
relações estabelecidas entre educação, indústria e mercado de trabalho (Yin, 2001). O 
trabalho foi desenvolvido no contexto de ações articuladas entre instituições de ensino, setor 
industrial e entidades representativas da região de Limeira, vinculadas ao fortalecimento da 
cadeia produtiva do setor metal mecânico regional, reconhecida em 2024 pela Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico do Estado de São Paulo (SDE-SP) como uma Cadeia Produtiva 
Local (CPL) consolidada. 

O recorte espacial da pesquisa compreendeu os municípios de Limeira, Iracemápolis e 
Cordeirópolis, selecionados em função da participação nas ações do projeto e da relevância 
regional do setor industrial. O público foi composto por estudantes do ensino médio de 
escolas estaduais participantes, selecionadas a partir de critérios relacionados ao número de 
matrículas, localização estratégica e potencial de engajamento nas ações propostas pelo 
projeto. 

A estruturação do Projeto ConectAção ocorreu a partir de demandas identificadas em 
reuniões promovidas pelo CIESP Limeira e pelos atores envolvidos no setor produtivo regional, 
nas quais empresários relataram dificuldades relacionadas à escassez de mão de obra 
qualificada e à redução do interesse dos jovens por carreiras industriais e técnicas. A partir 
desse diagnóstico inicial, foram planejadas ações voltadas à aproximação entre estudantes, 
instituições de ensino e empresas industriais. O levantamento foi realizado a partir de atas de 
reuniões mensais do conselho e uma pesquisa realizada por formulário.  

Foram utilizados diferentes conjuntos de informações para composição do estudo. O 
primeiro refere-se aos dados obtidos por meio de formulário aplicado aos estudantes do 
ensino médio e empresários, elaborado com o objetivo de compreender aspectos 
relacionados à percepção dos jovens sobre empregabilidade, perspectivas profissionais, 
conhecimento sobre o setor industrial e interesse em carreiras técnicas e industriais. O 
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segundo conjunto corresponde aos registros institucionais produzidos durante a execução do 
projeto, incluindo atas de reuniões de alinhamento, documentos organizacionais, registros 
fotográficos, relatórios de acompanhamento e observações realizadas durante as atividades 
desenvolvidas. 

A execução do projeto ocorreu de forma sequencial e integrada, conforme fluxo 
apresentado na Figura 1, contemplando reuniões de alinhamento entre os parceiros 
institucionais, reuniões com gestores escolares, realização de palestras de orientação 
profissional nas escolas, visitas guiadas às empresas industriais parceiras, apresentações em 
instituições de educação profissional e encaminhamento dos estudantes para oportunidades 
relacionadas à formação técnica, programas de aprendizagem e inserção no mercado de 
trabalho. 

 
Figura 1 - Fluxo do projeto - ConectAção. 

 
Fonte: Elaborado pelos autores 

 
A análise dos dados foi conduzida de forma descritiva e interpretativa, baseada na 

interpretação documental e na triangulação das diferentes fontes de evidência do estudo de 
caso, conforme proposto por Yin (2001). Inicialmente, foram analisados os resultados 
consolidados dos formulários aplicados aos estudantes e empresários, permitindo identificar 
as principais demandas relacionadas à empregabilidade do jovem, ao interesse pelas carreiras 
industriais e à escassez de mão de obra qualificada apontada pelo setor produtivo. Em 
seguida, essas informações foram relacionadas às atas das reuniões promovidas pelo CIESP 
Limeira e às reuniões de alinhamento do Projeto ConectAção, que subsidiaram o 
planejamento das ações desenvolvidas. Posteriormente, os registros institucionais, relatórios 
de acompanhamento, observações realizadas durante as palestras, visitas técnicas e demais 
atividades, bem como os registros fotográficos produzidos durante a execução do projeto, 
foram analisados de forma integrada. A interpretação ocorreu por meio da comparação entre 
essas diferentes fontes de evidência, buscando identificar convergências entre o diagnóstico 
inicial, as ações implementadas e os resultados observados, permitindo compreender como a 
articulação entre escolas, empresas e instituições de ensino contribuiu para a aproximação 
dos jovens ao setor industrial. Esse procedimento possibilitou compreender de que maneira 
as atividades desenvolvidas responderam aos problemas inicialmente identificados e 
contribuiu para aumentar a confiabilidade das evidências produzidas pelo estudo de caso (Yin, 
2001). 

Do ponto de vista analítico, o estudo considerou a articulação entre instituições de 
ensino (SENAI, ETEC, UNICAMP e UNIP), setor produtivo e entidades representativas, 
conforme apresentado na Figura 2, como elemento central para a compreensão das 
estratégias de proximidade entre jovens e indústria.  
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Figura 2 - Partes interessadas do projeto ConectAção. 

 
Fonte: Elaborado pelos autores 

 
Ressalta-se que o Projeto ConectAção foi estruturado para ocorrer de forma cíclica e 

contínua, com periodicidade anual, buscando acompanhar estudantes em diferentes 
momentos da trajetória educacional e ampliar as possibilidades de integração entre formação 
educacional e setor produtivo regional. 

Como limitações da pesquisa, destaca-se que o estudo contempla a fase piloto de 
implementação do projeto, não incluindo acompanhamento longitudinal dos estudantes após 
a realização das ações desenvolvidas. Além disso, em função das diretrizes estabelecidas pelas 
unidades escolares participantes, alinhadas às restrições relacionadas ao uso de aparelhos 
celulares no ambiente escolar, não foi possível realizar pesquisas digitais posteriores durante 
as palestras e visitas técnicas, limitando a obtenção de dados complementares sobre a 
percepção imediata dos estudantes após as atividades realizadas. Apesar dessas limitações, o 
estudo possibilita compreender aspectos relevantes relacionados às estratégias de integração 
entre educação, indústria e mercado de trabalho no contexto regional. 

A pesquisa foi desenvolvida a partir da análise de documentos institucionais, atas de 
reuniões, registros das atividades realizadas no âmbito do Projeto ConectAção, observações 
de campo e resultados consolidados dos formulários aplicados aos participantes, sem 
identificação individual dos respondentes. Os dados foram tratados de forma agregada e 
descritiva, preservando-se a confidencialidade das informações coletadas. 

Os registros fotográficos utilizados no estudo possuem caráter institucional e 
documental, sendo empregados exclusivamente para fins acadêmicos e de análise das ações 
desenvolvidas durante a execução do projeto. Dessa forma, o estudo priorizou a utilização 
ética das informações e o respeito à privacidade dos participantes envolvidos nas atividades 
analisadas. 

Os resultados obtidos a partir do estudo de caso do Projeto ConectAção são 
apresentados na seção seguinte. 
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4 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

4.1 Diagnóstico inicial e articulação institucional 

 
Os resultados obtidos no estudo de caso do Projeto ConectAção – Conectando o Jovem 

à Indústria evidenciam a relevância de estratégias articuladas entre instituições de ensino, 
setor industrial e entidades representativas para a aproximação entre jovens do ensino médio 
e o mercado de trabalho industrial regional. 

Na etapa inicial do estudo, foi realizada uma pesquisa diagnóstica com estudantes do 
ensino médio e representantes do setor industrial regional, com o objetivo de compreender 
percepções relacionadas à empregabilidade, continuidade dos estudos e interesse por 
carreiras industriais. O formulário aplicado aos estudantes foi composto por 22 perguntas 
voltadas ao plano de carreira, continuidade da formação e percepção sobre o setor industrial. 
Ao todo, 325 estudantes responderam à pesquisa, com tempo médio de resposta de 8 
minutos e 26 segundos, predominando participantes na faixa etária entre 17 e 20 anos. 

Os resultados obtidos indicaram que parte significativa dos estudantes apresentava 
conhecimento limitado sobre as possibilidades de atuação profissional na indústria e sobre os 
percursos de formação técnica disponíveis regionalmente. Paralelamente, os levantamentos 
realizados junto a empresários do setor metal mecânico regional evidenciaram preocupações 
relacionadas à escassez de mão de obra qualificada e à redução do interesse dos jovens por 
carreiras industriais e técnicas. 

As reuniões de alinhamento entre os atores participantes possibilitaram a definição 
conjunta das estratégias de atuação, do cronograma das atividades e das responsabilidades 
institucionais, favorecendo a construção de ações integradas. 

Os resultados observados nessa etapa reforçam a importância da atuação conjunta 
entre instituições educacionais, empresas e entidades representativas na construção de 
estratégias voltadas à empregabilidade juvenil e à formação profissional. Esses achados 
dialogam com as discussões apresentadas por Moraes (2001), ao evidenciarem a importância 
da integração entre educação e setor produtivo no contexto da educação profissional. 

 

4.2 Desenvolvimento das ações do Projeto ConectAção 

 

Após a etapa de diagnóstico inicial e alinhamento institucional, foram implementadas 
as ações previstas no fluxo metodológico do Projeto ConectAção, contemplando palestras de 
orientação profissional, visitas técnicas às empresas industriais e apresentações em 
instituições de educação profissional. 

As atividades foram desenvolvidas em escolas estaduais dos municípios participantes, 
envolvendo instituições de ensino, empresas industriais e entidades representativas da 
região. A Tabela 1 apresenta as escolas participantes e o número de estudantes atendidos 
pelas ações do Projeto ConectAção durante o período analisado. 
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Tabela 1 - Escolas participantes e número de jovens atendidos 

Município Escola Estadual Tipo de ação Número de jovens 
atendidos 

Limeira EE Prof. Antonio Perches 
Lordello 

Palestras  60 

Limeira EE Castello Branco Palestras  70 

Limeira EE Gabriel Pozzi Palestras  175 

Limeira UNIP (Evento educacional da 
Unidade Regional de Ensino 

de Limeira 

Palestras  1000 

Iracemápolis EE João Ometto Palestras  80 

Cordeirópolis EE Jamil Abrahao Saad Palestras  180 

Região de 
Limeira 

Empresas industriais 
parceiras 

Visitas técnicas 170 

Limeira Fundação CASA de Limeira Ação social e orientação 
profissional 

70 

Total geral — — 1.805 jovens 
participantes das ações 

desenvolvidas 

 
Fonte: Elaborado pelos autores 

 
Os dados apresentados evidenciam o alcance regional das ações desenvolvidas, 

envolvendo estudantes de diferentes municípios vinculados ao contexto industrial analisado. 
Durante as observações realizadas ao longo da execução do projeto, identificou-se que muitos 
estudantes apresentavam percepção limitada sobre as possibilidades de atuação profissional 
no setor industrial e sobre os percursos de formação técnica disponíveis regionalmente. 

As palestras desenvolvidas nas escolas abordaram temas relacionados ao mercado de 
trabalho, carreiras industriais, programas de aprendizagem e possibilidades de qualificação 
profissional. Já as visitas técnicas possibilitaram aos estudantes contato direto com ambientes 
produtivos, processos industriais e profissionais atuantes nas empresas participantes, 
favorecendo maior proximidade com a realidade do setor produtivo regional. 

As atividades realizadas em instituições de educação profissional contribuíram para 
ampliar o conhecimento dos participantes sobre cursos técnicos, infraestrutura laboratorial e 
percursos formativos relacionados à indústria. Além disso, o projeto também promoveu ações 
voltadas a jovens atendidos pela Fundação CASA de Limeira, ampliando o alcance social das 
ações desenvolvidas. 

A sistematização das principais ações executadas durante o Projeto ConectAção é 
apresentada na Quadro 1, evidenciando as etapas realizadas, os públicos envolvidos e os 
principais aspectos observados ao longo das atividades. 
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Quadro 1 - Ações desenvolvidas pelo projeto ConectAção. 

Etapa do Projeto Ação desenvolvida Público envolvido Aspectos observados  

Diagnóstico inicial  
Aplicação de formulário e 
reuniões com empresários  

Estudantes e 
representantes 
industriais 

Identificação da baixa 
atratividade da indústria e 
escassez de mão de obra  

Alinhamento institucional 
Reuniões entre instituições 
parceiras  

Escolas, empresas e 
entidades 

Definição das estratégias e 
cronograma  

Palestras nas escolas 
Orientação profissional e 
apresentação do setor 
industrial  

Estudantes do ensino 
médio 

Ampliação do 
conhecimento sobre 
carreira industriais  

Visitas técnicas  
Visitas às empresas 
industriais  

Estudantes participantes 
Aproximação com 
ambientes produtivos e 
profissões industriais  

Visitas institucionais  
Apresentação de cursos 
técnicos e infraestrutura 

Estudantes participantes 
Conhecimento sobre 
formação profissional  

Ação social 
Atividade de orientação 
profissional 

Jovens da Fundação CASA 
de Limeira 

Ampliação da abrangência 
das ações 

 
Fonte: Elaborado pelos autores 

 
Os resultados observados indicam que a articulação entre instituições de ensino, setor 

produtivo e entidades representativas favoreceu o desenvolvimento de estratégias integradas 
de aproximação entre os jovens e o mercado de trabalho industrial. Nesse processo, 
prevaleceu o compromisso coletivo com os objetivos do projeto, sem que interesses 
individuais fossem priorizados em detrimento das ações propostas. Esses achados dialogam 
com as discussões apresentadas por Frigotto (2001), ao evidenciar a relevância da integração 
entre formação educacional e contexto produtivo no âmbito da educação profissional. 
 

4.3 Aproximação entre jovens e setor industrial 

 

A análise dos registros institucionais, observações realizadas durante as atividades e 
percepções identificadas ao longo da execução do Projeto ConectAção indicou que as ações 
desenvolvidas favoreceram a ampliação do contato dos estudantes com o ambiente industrial 
e com as possibilidades de formação profissional disponíveis regionalmente. A Figura 3 
apresentada a finalidade exclusivamente ilustrativa e analítica das ações desenvolvidas. 
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Figura 3 - Registros das ações de orientação profissional e aproximação com o setor industrial 
desenvolvidas no Projeto ConectAção. 

  
Fonte: Elaborado pelos autores 

 
Durante as palestras e visitas técnicas, observou-se maior interesse dos participantes 

em relação às oportunidades de atuação no setor industrial, especialmente após o contato 
direto com os ambientes produtivos e com profissionais das empresas participantes. Os 
registros das atividades evidenciaram que muitos estudantes demonstraram 
desconhecimento prévio sobre a diversidade de áreas de atuação existentes na indústria, bem 
como sobre os percursos de formação técnica e programas de aprendizagem relacionados ao 
setor. 

O contato com processos produtivos, tecnologias industriais e rotinas operacionais 



62 

 

 

 
 
Revista Científica SENAI-SP – Tecnologia, Inovação & Educação, São Paulo, SP, v. 4, n.1, p.51-66, agosto-outubro, 2025. 

 

possibilitou aos estudantes uma compreensão mais concreta sobre a dinâmica da indústria 
regional, contribuindo para reduzir percepções limitadas relacionadas ao ambiente fabril e às 
possibilidades de desenvolvimento profissional no setor. Segundo Frigotto (2001), ao destacar 
a importância da integração entre formação educacional e realidade do trabalho como 
elemento fundamental para a construção de trajetórias profissionais mais alinhadas às 
demandas sociais e produtivas. 

Além da aproximação com o setor produtivo, as ações também favoreceram 
discussões relacionadas à continuidade dos estudos, qualificação profissional e construção de 
trajetórias profissionais mais alinhadas com as mudanças sociais. Conforme observado 
durante as atividades, muitos estudantes passaram a associar a formação técnica a 
possibilidades concretas de inserção profissional.  

As observações realizadas reforçam a importância de iniciativas voltadas à integração 
entre educação, indústria e formação profissional, especialmente em contextos regionais 
marcados pela demanda por mão de obra qualificada e pela necessidade de fortalecimento 
das relações entre formação educacional e setor produtivo. 
 

4.4 Potencialidades e limitações 

 
Um aspecto relevante refere-se ao alcance social das ações, especialmente pela 

inclusão de atividades voltadas a jovens atendidos pela Fundação CASA de Limeira, ampliando 
o acesso às informações sobre formação profissional e mercado de trabalho. A possibilidade 
de ampliação do estudo para outras regionais do Centro das Indústrias do Estado de São Paulo 
(CIESP) no estado de São Paulo. Considerando que a regional de Limeira representa apenas 
uma entre as 42 regionais existentes, observa-se um cenário favorável para expansão das 
ações e integração entre diferentes contextos industriais e educacionais, potencializando o 
alcance social e a aplicabilidade do projeto diante das demandas contemporâneas de 
formação profissional e desenvolvimento regional. 

Entretanto, algumas limitações foram identificadas durante a execução do estudo. 
Destaca-se a restrição relacionada ao uso de aparelhos celulares no ambiente escolar, o que 
limitou a aplicação de pesquisas digitais posteriores às atividades realizadas com os 
estudantes. 

Além disso, o estudo contemplou a fase piloto de implementação do Projeto 
ConectAção, não sendo realizado acompanhamento longitudinal dos participantes após a 
conclusão das ações. Dessa forma, não foi possível avaliar, nesta etapa da pesquisa, possíveis 
impactos relacionados à continuidade dos estudos, qualificação profissional ou inserção no 
mercado de trabalho industrial. 

Apesar dessas limitações, os resultados obtidos evidenciam o potencial de iniciativas 
colaborativas voltadas à aproximação entre educação, indústria e mercado de trabalho, 
fortalecendo as discussões sobre integração entre formação educacional e demandas do setor 
produtivo regional. 

5 CONCLUSÃO 

 
O presente estudo analisou o Projeto ConectAção – Conectando o Jovem à Indústria 

como uma experiência de articulação entre educação, indústria e mercado de trabalho no 
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contexto regional dos municípios de Limeira, Iracemápolis, Engenheiro Coelho e 
Cordeirópolis. A partir do estudo de caso realizado, foi possível compreender como ações 
integradas entre escolas, empresas, instituições de educação profissional e entidades 
representativas podem contribuir para aproximar jovens do ensino médio das possibilidades 
de formação e atuação no setor industrial. 

Os resultados obtidos evidenciaram que o diagnóstico inicial realizado com estudantes 
e representantes do setor produtivo permitiu identificar desafios relacionados à escassez de 
mão de obra qualificada e ao reduzido interesse dos jovens por carreiras industriais. Nesse 
contexto, as ações desenvolvidas ao longo do projeto, como palestras, visitas técnicas e 
aproximação com instituições de educação profissional, favoreceram maior contato dos 
estudantes com a realidade industrial regional e ampliaram o acesso às informações 
relacionadas à qualificação profissional e ao mercado de trabalho. 

O estudo também demonstrou a relevância da articulação entre diferentes atores 
institucionais na construção de estratégias voltadas à empregabilidade juvenil e à integração 
entre formação educacional e demandas do setor produtivo. Nesse sentido, o trabalho 
contribui para ampliar as discussões sobre práticas regionais de aproximação entre educação 
e indústria, evidenciando o potencial de iniciativas colaborativas no contexto da educação 
profissional e do desenvolvimento regional. 

Como limitações da pesquisa, destaca-se o fato de o estudo contemplar a fase piloto 
de implementação do projeto, sem acompanhamento longitudinal dos participantes após a 
realização das atividades. Além disso, as restrições relacionadas ao uso de aparelhos celulares 
no ambiente escolar limitaram a aplicação de instrumentos digitais posteriores às ações 
desenvolvidas. 

Por fim, conclui-se que iniciativas voltadas à integração entre educação, indústria e 
mercado de trabalho podem contribuir para fortalecer estratégias de orientação profissional 
e formação técnica no contexto regional analisado. Sugere-se, para estudos futuros, o 
acompanhamento longitudinal dos participantes, bem como análises relacionadas aos 
impactos dessas ações na continuidade dos estudos, qualificação profissional e inserção no 
mercado de trabalho. 
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